
GESTIÓ DE L’ESPORT BASE ALS MUNICIPIS DE MALLORCA  
 
 
El passat 27 d’octubre, la Direcció Insular d’Esports del Consell de Mallorca , va dur a terme al 
auditori de la seu central de Sa Nostra, entre les 16:00 i les 21:00 hores, la Jornada de Gestió de 
l’Esport Base als municipis de Mallorca.  
 
L’objectiu principal d’aquesta Jornada era avançar en el coneixement de la situació actual, les seves 
perspectives de futur en la gestió de l’esport base i la optimització dels serveis esportius que s’ofereixen 
des de l’àmbit públic per millorar la qualitat de vida de la ciutadania als diferents ajuntaments de 
Mallorca. 
 

La Jornada de Gestió de l’Esport Base als municipis 
de Mallorca,  anava dirigida als regidors d’esports de 
tots els ajuntaments de Mallorca; així com a l’equip de 
tècnics i responsables del funcionament dels serveis 
d’esports, que per la seva professionalitat i grau 
d’implicació esdevenen com a una peça clau en el  
desenvolupament de les competències en matèria 
esportiva. 
 
Des de la realitat que el sector esportiu públic viu en 
aquests moments, tenint en conte els recursos actuals i 
les característiques pressupostàries, han estat temes 
d’interès tractats a la Jornada, la recerca de camins, de 
plans de viabilitat i de les línies de feina a seguir i 
treballar per tal d’afrontar amb èxit el futur de l’esport 
base a Mallorca.  
 
L’assistència de públic durant tota la Jornada va rondar 
les vuitanta persones, provinents dels diferents àmbits 
de l’entorn de l’esport base a Mallorca. 
 

El programa específic de la jornada es va dividir en quatre blocs, els tres primers amb ponències de 
marcat contingut tècnic, preparades pel servei d’Esport Base de la Direcció Insular d’Esports, quatre 
ajuntaments de Mallorca, Algaida, Esporles, Felanitx i Muro, un model de gestió d’empresa esportiva, i 
finalitzant amb un fòrum obert amb la presència de tots els ponents. 
 
Després d’una breu benvinguda, amb un primer torn de paraula del Sr. Jordi Mulet, Director de 
Relacions Institucionals de Sa Nostra, va expressar la gran disponibilitat de l’entitat per iniciatives 
formatives com aquesta. Seguidament, en un segon torn de paraula, el Sr. Joan Antoni Ramonell, 
Director Insular d’Esports del Consell de Mallorca, va donar pas a la primera ponència, amb el títol, 
Estructura i gestió dels programes del servei d’Espo rt Base,  a càrrec del Sr. Miquel Roca, cap de 
servei d’Esport Base de la Direcció Insular d’Esports del Consell de Mallorca. 
 
 

 
 



CONCLUSIONS BLOC 1: SERVEI D’ESPORT BASE DEL CONSELL DE MALLORCA  
 
Exposició basada en l'estructura bàsica del funcionament del servei d'Esport Base de la Direcció Insular 
d'Esports, del Consell de Mallorca, on clarament s'informa dels pilars fonamentals de feina que 
desenvolupa aquest servei per tal de poder assolir les competències que atribueix la llei de l'Esport 
Balear 14/2006 de 17 d'octubre.  
 
Paral·lelament, s’informa que, mitjançant els Ajuntaments (regidoria d'esports), cal desenvolupar 
l'esport inicial i més social des de un caire multiesportiu, i també s’informa del paper de les Federacions 
Esportives, per tal de desenvolupar l'esport més reglat dins les edats escolars. 
 
També va fer molt d'incís en la importància de la professionalització d'ambdues entitats, tant de la 
regidoria d’esports de l’ajuntament, mitjançant el tècnic esportiu, com de les federacions esportives 
mitjançant el director tècnic o el gerent. 
 
Es destacà i s'informà més detalladament del funcionament dels programes de l'Esport Unificat, del 
programa de Jocs Esportius Escolars i de la novetat pel 2012 del programa Suma't a l'Esport a l'Escola. 

 

CONCLUSIONS BLOC 2: GESTIÓ ESPORTIVA DE BASE ALS AJUNTAMENTS DE MALLORCA 
 
Presentador: Sr. Jesús Macarro, Gestor Comarcal. Ponè ncia: Sr. Antoni Asensio, Regidor 
d’Esports i Sr. Pere Trias, coordinador esportiu de l’ Ajuntament d’Esporles.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

· Un primer fet important és que a la darrera dècada, el municipi d’Esporles ha incrementat el 
nombre d'instal·lacions esportives i el número d'entitats que practiquen esport. No obstant 
això, l'estructura de RRHH no ha crescut d'acord amb les necessitats. 

· Aquest fet provoca que la majoria de les tasques recaiguin en la figura del coordinador 
esportiu de l’ajuntament, limitant les possibilitats d'afrontar nous projectes. 



· Cada entitat o club organitza la seva activitat. Des de l’ajuntament, el coordinador esportiu 
gestiona la cessió d'instal·lacions (segons uns barems), assessora tècnicament, i puntualment, 
organitza esdeveniments coincidint amb dates de certa rellevància en el calendari del municipi. 

· Donat que a dia d'avui, les consultes són més personals, a peu de carrer o acudint a 
l'ajuntament per consultar informació, a nivell de promoció esportiva, està en projecte 
aconseguir la difusió mitjançant la plana web.  

 
Presentadora: Sra. Núria Borràs, Gestora Comarcal. Pon ència: Sr. Jaume Lliteres, Regidor 
d’Esports de l’Ajuntament d’Algaida.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� Exposició de les característiques del municipi d’Algaida que està format per Algaida, Pina i 

Randa. Enumeració dels club i escoletes esportives del municipi i menció del pressupost per 

esports del municipi (100.000 € any). 

�� L’àrea esportiva de l’ajuntament d’Algaida fa una gestió indirecte amb una concessió a una 

empresa privada que li dinamitza les activitats esportives del municipi però sempre 

supervisada per l’ajuntament mitjançant una comissió de seguiment.   

�� Les ordenances i normatives les fa l’ajuntament però sempre arribant amb un acord amb la 

empresa privada. 

�� Aquesta empresa privada dur a terme activitats dirigides, esdeveniments esportius i promoció 

esportiva (esports minoritaris). 

�� L’ajuntament d’Algaida concedeix 17.000 € any aproximadament en subvencions a les seves 

entitats i clubs. 

�� Per estalviar han posat plaques solars i encès del llums progressius en les seves 

instal·lacions. 

�� El pla de comunicació d’aquestes activitats les fan mitjançant un tríptic informatiu de totes les 

activitats al inici del curs a les escoles d’Algaida. A més d’això l’empresa té un lloc a faceebok, 

twitter, i altres xarxes socials.  

�� Algaida té uns 120 participants inscrits en els jocs esportius escolars. 

�� Pel que fa al tema de recursos humans, el regidor d’esports coordina les tasques amb 

l’empresa privada. 

�� Reivindicacions immediates: 

�� Necessitat de tenir un pavelló de tres mòduls coberts ja que molts d’esports o 

competicions no les podien fer a causa de la manca d’espais reglamentaris. 

�� Necessitat de l’ajuda del Consell en les diferents línies de subvencions. 

�� Reutilització de recursos propis. 

 



- Proposta de futur:  

- Creació d’una agenda esportiva conjunta perquè tots els ciutadans del municipi puguin 

consultar les activitats esportives que es fan cada dia. 

- Conclusions: 

- La gestió indirecte permet l’ajuntament amb un mínim d’esforç assolir un màxim rendiment. 

- L’ajuntament no ha d’ajustar el pressupost perquè de les despeses imprevistes es fa càrrec 

l’empresa de serveis. 

 
Presentador: Sr. Biel Gili, Gestor Comarcal. Ponència:  Sr. Antoni Serra, Regidor d’Esports i Sra. 
Carmina Vera, tècnic d’esports de l’Ajuntament de Mu ro. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� Muro és un municipi amb 2 nuclis de població, un urbà , i una altre turístic i no residencial, amb 

quasi 7000 habitants en total, i que es caracteritza com a municipi per l’ elevat número 

d’entitats esportives i per la seva predisposició a la participació. 

�� Les instal·lacions esportives públiques estan concertades en un mateix nucli que facilita una 

major eficàcia en la gestió diària de programes i instal·lacions. 

�� A nivell de RRHH existeix una gerent professional llicenciada en E. F. que coordina totes les 

activitats esportives i que també dirigeix la gestió les instal·lacions. 

�� El % de pressupost més elevat és destina a la partida de manteniment dels serveis i de les 

infrastructures existent, reduint sobre altres partides en cas de necessitats.  

�� Es segueix amb un model de gestió directe, indirecte o mixta en funció de les necessitats del 

servei municipal d’esports. 

�� Existeix una política de cessió d’espais gratuïts per les entitats del municipi, ja que també és 

una manera de subvencionar a les mateixes. 

�� Aplicació de nous models amb criteris clars o objectius a l’hora atorgar subvencions a entitats i 

esportistes individuals. 

�� Existeix un pla de comunicació a traves de plana web i una xarxa de correus electrònics, 

fonamentalment. 

�� Existeixen també criteris objectius de distribució d’espais a les instal·lacions esportives per 

aplicar en cas de no enteniment entre les diferents parts, i amb normatives d’us específiques 

per cada espai. 



�� La planificació de les properes inversions sobre les instal·lacions està basada en el 

manteniment i aprofitament dels espais i equipaments  actuals, que no en la construcció de 

noves instal·lacions.   

�� Disposen d’un òrgan consultiu que es reuneix de forma periòdica representat per autoritats 

polítiques, tècnics municipals, entitats i esportistes del municipi per debatre sobre diferents 

necessitats i possibilitats.  

�� No cal deixar de banda que Invertir en esport es: 

 - Invertit en salut 

 - invertir en educació 

 - invertir en joventut 

Presentadora: Sra. Mª Antònia Nicolau, Gestora Comarc al. Ponència: Sr. Pere Acosta, Regidor 

d’Esports i el Sr. Tomeu Maimó, tècnic d’esports de l ’Ajuntament de Felanitx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
. 

�� Felanitx és un municipi format per S’Horta, Cas Concos, Porto Colom i Felanitx amb 19341 

habitants que es caracteritza per tenir unes grans instal·lacions esportives on més de 2500 

participants  practiquen esport  setmanalment i de forma periòdica. 

�� A nivell de recursos humans l’Ajuntament compta amb un tècnic esportiu Llicenciat amb 

Educació Física des de l’any 1995 i té contractats 80 treballadors fent feina a les instal·lacions 

esportives.  

�� Es segueix un model de gestió directe majoritàriament tot i que també s’utilitza l’indirecte i el 

mixta.  

�� El municipi compta amb un reglament específic per l’ús de les instal·lacions i una ordenança 

fiscal de preus públics en el qual intenten rentabilitzar les activitats i les instal·lacions 

esportives. 

�� Les subvencions a esportistes i entitats tenen una baremació establerta segons el pressupost 

de l’Ajuntament.  

�� Segueixen un control pressupostari mensual exhaustiu perquè tal d’arribar a final d’any amb 

l’esgotament de la partida corresponent.  

�� Les inversions de futur a curt termini  són l’habilitació d’un nou pàrking i l’estudi de mantes 

tèrmiques per la piscina.  



�� Com a conclusió, es va dir que aconseguir arribar als objectius marcats s’aconsegueix 

utilitzant el camí més idoni en el moment oportú segons les circumstàncies i particularitats 

pròpies del cada municipi. 

 
CONCLUSIONS BLOC 3: MODELS DE GESTIÓ D’EMPRESES DE SERVEIS ESPORTIUS  
 
Presentadora: Sra. Rosa Guillén, tècnic de la Direcci ó Insular d’Esports. Ponència: “Processos 
de canvi en la gestió esportiva municipal”. Sr. Manu el Mercadal, Gerent de l’empresa SERPRO. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�� Importància de comptar amb l’assessorament de professionals que ajudin a fer una anàlisi de 
quina és la situació actual en la qual es troba d’una banda l’oferta de serveis i d’altra les 
instal·lacions esportives de què es disposa per dur-la a terme. 

�� Utilització d’una matriu DAFO. Aquests professionals ajuden a analitzar quines són les 
debilitats i les fortaleses així com les amenaces i oportunitats que la competència ens brinda, 
tot amb l’objectiu d’obtenir les dades necessàries per planificar quines haurien de ser les 
nostres actuacions presents i futures de cara a optimitzar els recursos amb els quals els 
gestors esportius compten i oferir un programa tant d’activitats com de serveis adequat a la 
demanda i compatible amb la realitat econòmica de les entitats que han de promoure aquest 
tipus de serveis. 

 
CONCLUSIONS BLOC 4: FÒRUM / TAULA RODONA  
 

Presentador: Sr. Nico Vidal, tècnic de la Direcció 
Insular d’Esports. 
 

· Interès general per les subvencions 
municipals cap a les seves entitats i 
esportistes. Quantia destinada i criteris 
d'adjudicació. 

· Debat dels models de gestió directe / gestió 
indirecte per part d'alguns municipis. 
Característiques, Avantatges / 
desavantatges, repercussió econòmica 
damunt pressupost del municipi. Rendibilitat 
o no, tant per part de Administració com per 
part de l’empresa de serveis. 

· Debat damunt la utilització de instal·lacions 
municipals: taxes públiques, gratuïtat d’ús o 
no, necessitat d'un manteniment envers 
noves construccions. 

· Importància de la professionalitat en la gestió 
esportiva municipal (tècnics, gestors, 
empreses de serveis, ...). 

 
 



Tal i com estava previst, la cloenda de la jornada va anar a càrrec del Sr. Joan Antoni Ramonelll i 
Miralles, Director Insular d’Esports del Consell de Mallorca. A més, tot l’equip tècnic i administratiu de la 
Direcció Insular d’Esports del Consell de Mallorca va estar implicat en l’organització de la Jornada. 
 
 
 
 


