GESTIO DE L’ESPORT BASE ALS MUNICIPIS DE MALLORCA

El passat 27 d'octubre, la Direccié Insular d’Esports del Consell de Mallorca , va dur a terme al
auditori de la seu central de Sa Nostra, entre les 16:00 i les 21:00 hores, la Jornada de Gestié de
I'Esport Base als municipis de Mallorca.

L'objectiu principal d’'aquesta Jornada era avancar en el coneixement de la situacié actual, les seves
perspectives de futur en la gestio de I'esport base i la optimitzacio dels serveis esportius que s’ofereixen
des de I'ambit pdblic per millorar la qualitat de vida de la ciutadania als diferents ajuntaments de
Mallorca.

La Jornada de Gestié de I'Esport Base als municipis
de Mallorca, anava dirigida als regidors d’esports de
tots els ajuntaments de Mallorca; aixi com a I'equip de
técnics i responsables del funcionament dels serveis
d'esports, que per la seva professionalitat i grau
d’'implicaci6 esdevenen com a una pega clau en el
desenvolupament de les competéncies en materia
esportiva.

Des de la realitat que el sector esportiu public viu en
aquests moments, tenint en conte els recursos actuals i
les caracteristigues pressupostaries, han estat temes
d’interés tractats a la Jornada, la recerca de camins, de
plans de viabilitat i de les linies de feina a seguir i
treballar per tal d'afrontar amb éxit el futur de I'esport
base a Mallorca.

L’assisténcia de public durant tota la Jornada va rondar
les vuitanta persones, provinents dels diferents ambits
de I'entorn de I'esport base a Mallorca.

El programa especific de la jornada es va dividir en quatre blocs, els tres primers amb ponéncies de
marcat contingut teécnic, preparades pel servei d’'Esport Base de la Direccié Insular d’Esports, quatre
ajuntaments de Mallorca, Algaida, Esporles, Felanitx i Muro, un model de gestié d’empresa esportiva, i
finalitzant amb un forum obert amb la preséncia de tots els ponents.

Després d’'una breu benvinguda, amb un primer torn de paraula del Sr. Jordi Mulet, Director de
Relacions Institucionals de Sa Nostra, va expressar la gran disponibilitat de I'entitat per iniciatives
formatives com aquesta. Seguidament, en un segon torn de paraula, el Sr. Joan Antoni Ramonell,
Director Insular d’Esports del Consell de Mallorca, va donar pas a la primera ponéncia, amb el titol,
Estructura i gestié dels programes del servei d’'Espo rt Base, a carrec del Sr. Miquel Roca, cap de
servei d’Esport Base de la Direccid Insular d’Esports del Consell de Mallorca.




CONCLUSIONS BLOC 1: SERVEI D’'ESPORT BASE DEL CONSELL DE MALLORCA

Exposicid basada en I'estructura basica del funcionament del servei d'Esport Base de la Direcci6 Insular
d'Esports, del Consell de Mallorca, on clarament s'informa dels pilars fonamentals de feina que

desenvolupa aquest servei per tal de poder assolir les competéncies que atribueix la llei de I'Esport
Balear 14/2006 de 17 d'octubre.

Paral-lelament, s’'informa que, mitjancant els Ajuntaments (regidoria d'esports), cal desenvolupar
I'esport inicial i més social des de un caire multiesportiu, i també s’informa del paper de les Federacions
Esportives, per tal de desenvolupar I'esport més reglat dins les edats escolars.

També va fer molt d'incis en la importancia de la professionalitzacié d'ambdues entitats, tant de la
regidoria d'esports de I'ajuntament, mitjangant el técnic esportiu, com de les federacions esportives
mitjangant el director técnic o el gerent.

Es destaca i s'informa més detalladament del funcionament dels programes de I'Esport Unificat, del
programa de Jocs Esportius Escolars i de la novetat pel 2012 del programa Suma't a I'Esport a I'Escola.

CONCLUSIONS BLOC 2: GESTIO ESPORTIVA DE BASE ALS AJUNTAMENTS DE MALLORCA

Presentador: Sr. Jesis Macarro, Gestor Comarcal. Poné ncia: Sr. Antoni Asensio, Regidor
d’Esports i Sr. Pere Trias, coordinador esportiu de I Ajuntament d’Esporles.
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Un primer fet important és que a la darrera década, el municipi d’Esporles ha incrementat el
nombre d'instal-lacions esportives i el nimero d'entitats que practiquen esport. No obstant
aixo, I'estructura de RRHH no ha crescut d'acord amb les necessitats.

Aquest fet provoca que la majoria de les tasques recaiguin en la figura del coordinador
esportiu de I'ajuntament, limitant les possibilitats d'afrontar nous projectes.



Cada entitat o club organitza la seva activitat. Des de I'ajuntament, el coordinador esportiu
gestiona la cessio d'instal-lacions (segons uns barems), assessora técnicament, i puntualment,
organitza esdeveniments coincidint amb dates de certa rellevancia en el calendari del municipi.
Donat que a dia d'avui, les consultes sbn més personals, a peu de carrer o acudint a
I'ajuntament per consultar informacié, a nivell de promocié esportiva, esta en projecte
aconseguir la difusié mitjancant la plana web.

Presentadora: Sra. Niria Borras, Gestora Comarcal. Pon éncia: Sr. Jaume Lliteres, Regidor
d’Esports de I'’Ajuntament d’Algaida.

Exposicio de les caracteristiques del municipi d’Algaida que esta format per Algaida, Pina i
Randa. Enumeraci6 dels club i escoletes esportives del municipi i mencié del pressupost per
esports del municipi (100.000 € any).
L’'area esportiva de I'ajuntament d’Algaida fa una gestié indirecte amb una concessié a una
empresa privada que li dinamitza les activitats esportives del municipi perd sempre
supervisada per I'ajuntament mitjangant una comissié de seguiment.
Les ordenances i normatives les fa I'ajuntament perd sempre arribant amb un acord amb la
empresa privada.
Aguesta empresa privada dur a terme activitats dirigides, esdeveniments esportius i promocié
esportiva (esports minoritaris).
L’'ajuntament d’Algaida concedeix 17.000 € any aproximadament en subvencions a les seves
entitats i clubs.
Per estalviar han posat plaques solars i encés del llums progressius en les seves
instal-lacions.
El pla de comunicacié d’'aquestes activitats les fan mitjancant un triptic informatiu de totes les
activitats al inici del curs a les escoles d’Algaida. A més d'aix0 I'empresa té un lloc a faceebok,
twitter, i altres xarxes socials.
Algaida té uns 120 participants inscrits en els jocs esportius escolars.
Pel que fa al tema de recursos humans, el regidor d'esports coordina les tasques amb
'empresa privada.
Reivindicacions immediates:
Necessitat de tenir un pavelld6 de tres moduls coberts ja que molts desports o
competicions no les podien fer a causa de la manca d’espais reglamentaris.
Necessitat de I'ajuda del Consell en les diferents linies de subvencions.
Reutilitzacié de recursos propis.



- Proposta de futur:
- Creaci6 d'una agenda esportiva conjunta perque tots els ciutadans del municipi puguin
consultar les activitats esportives que es fan cada dia.
- Conclusions:
- La gestid indirecte permet I'ajuntament amb un minim d’esfor¢ assolir un maxim rendiment.
- L’ajuntament no ha d’ajustar el pressupost perqué de les despeses imprevistes es fa carrec

I'empresa de serveis.

Presentador: Sr. Biel Gili, Gestor Comarcal. Ponéncia: Sr. Antoni Serra, Regidor d’Esports i Sra.
Carmina Vera, técnic d’esports de I'’Ajuntament de Mu  ro.

Muro és un municipi amb 2 nuclis de poblaci6, un urba , i una altre turistic i no residencial, amb
quasi 7000 habitants en total, i que es caracteritza com a municipi per I' elevat nUmero
d’entitats esportives i per la seva predisposici6 a la participacio.

Les instal-lacions esportives publiques estan concertades en un mateix nucli que facilita una
major eficacia en la gestié diaria de programes i instal-lacions.

A nivell de RRHH existeix una gerent professional llicenciada en E. F. que coordina totes les
activitats esportives i que també dirigeix la gestio les instal-lacions.

El % de pressupost més elevat és destina a la partida de manteniment dels serveis i de les
infrastructures existent, reduint sobre altres partides en cas de necessitats.

Es segueix amb un model de gestié directe, indirecte o mixta en funcié de les necessitats del
servei municipal d’esports.

Existeix una politica de cessi6 d’espais gratuits per les entitats del municipi, ja que també és
una manera de subvencionar a les mateixes.

Aplicacio de nous models amb criteris clars o objectius a I'hora atorgar subvencions a entitats i
esportistes individuals.

Existeix un pla de comunicaci6 a traves de plana web i una xarxa de correus electronics,
fonamentalment.

Existeixen també criteris objectius de distribucié d’espais a les instal-lacions esportives per
aplicar en cas de no enteniment entre les diferents parts, i amb normatives d'us especifiques

per cada espai.



La planificaci6 de les properes inversions sobre les instal-lacions esta basada en el
manteniment i aprofitament dels espais i equipaments actuals, que no en la construccié de
noves instal-lacions.
Disposen d’'un organ consultiu que es reuneix de forma periddica representat per autoritats
politiques, técnics municipals, entitats i esportistes del municipi per debatre sobre diferents
necessitats i possibilitats.
No cal deixar de banda que Invertir en esport es:
- Invertit en salut
- invertir en educacié
- invertir en joventut

Presentadora: Sra. M2 Antonia Nicolau, Gestora Comarc  al. Ponéncia: Sr. Pere Acosta, Regidor

d’Esports i el Sr. Tomeu Maimg, técnic d’esports de | 'Ajuntament de Felanitx

Felanitx és un municipi format per S'Horta, Cas Concos, Porto Colom i Felanitx amb 19341
habitants que es caracteritza per tenir unes grans instal-lacions esportives on més de 2500
participants practiquen esport setmanalment i de forma periodica.

A nivell de recursos humans I'Ajuntament compta amb un técnic esportiu Llicenciat amb
Educacio Fisica des de I'any 1995 i té contractats 80 treballadors fent feina a les instal-lacions
esportives.

Es segueix un model de gesti6é directe majoritariament tot i que també s'utilitza I'indirecte i el
mixta.

El municipi compta amb un reglament especific per I'is de les instal-lacions i una ordenanca
fiscal de preus publics en el qual intenten rentabilitzar les activitats i les instal-lacions
esportives.

Les subvencions a esportistes i entitats tenen una baremacié establerta segons el pressupost
de 'Ajuntament.

Segueixen un control pressupostari mensual exhaustiu perqué tal d'arribar a final d’any amb
I'esgotament de la partida corresponent.

Les inversions de futur a curt termini sén I'habilitacié d’'un nou parking i I'estudi de mantes

termiques per la piscina.



Com a conclusié, es va dir que aconseguir arribar als objectius marcats s’aconsegueix
utilitzant el cami més idoni en el moment oportd segons les circumstancies i particularitats

propies del cada municipi.

CONCLUSIONS BLOC 3: MODELS DE GESTIO D’EMPRESES DE SERVEIS ESPORTIUS

Presentadora: Sra. Rosa Guillén, técnic de la Direcci 6 Insular d’Esports. Ponéncia: “Processos
de canvi en la gestio esportiva municipal”. Sr. Manu el Mercadal, Gerent de I'empresa SERPRO.

Importancia de comptar amb I'assessorament de professionals que ajudin a fer una analisi de
quina és la situacié actual en la qual es troba d’'una banda l'oferta de serveis i d’'altra les
instal-lacions esportives de qué es disposa per dur-la a terme.

Utilitzaci6 d'una matriu DAFO. Aquests professionals ajuden a analitzar quines sén les
debilitats i les fortaleses aixi com les amenaces i oportunitats que la competéncia ens brinda,
tot amb I'objectiu d’obtenir les dades necessaries per planificar quines haurien de ser les
nostres actuacions presents i futures de cara a optimitzar els recursos amb els quals els
gestors esportius compten i oferir un programa tant d’activitats com de serveis adequat a la
demanda i compatible amb la realitat economica de les entitats que han de promoure aquest
tipus de serveis.

CONCLUSIONS BLOC 4: FORUM / TAULA RODONA

Presentador: Sr. Nico Vidal, técnic de la Direccio
Insular d’Esports.

Interés general per les subvencions
municipals cap a les seves entitats i
esportistes. Quantia destinada i criteris
d'adjudicacio.

Debat dels models de gestié directe / gestid
indirecte per part dalguns municipis.
Caracteristiques, Avantatges /
desavantatges, repercussid6  economica
damunt pressupost del municipi. Rendibilitat
0 no, tant per part de Administracié com per
part de I'empresa de serveis.

Debat damunt la utilitzacié de instal-lacions
municipals: taxes publiques, gratuitat d'Us o
no, necessitat d'un manteniment envers
noves construccions.

Importancia de la professionalitat en la gestid
esportiva  municipal  (técnics, gestors,
empreses de serveis, ...).



Tal i com estava previst, la cloenda de la jornada va anar a carrec del Sr. Joan Antoni Ramonelll i
Miralles, Director Insular d’Esports del Consell de Mallorca. A més, tot I'equip técnic i administratiu de la
Direcci6 Insular d’Esports del Consell de Mallorca va estar implicat en I'organitzacié de la Jornada.



